








ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύ 

²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ tŀǳƭ ƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ DƻŘ ŘŜǎƛǊŜǎ Iƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ōŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ 

ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ IƻǇŜΥ ƘŀǾƛƴƎ Iƛǎ ƭƻǾŜ ōƛƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΤ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘŜŀǊǘǎΤ ƭŜǩƴƎ ǇŜŀŎŜ ǊǳƭŜ ŀǘ IƻǇŜ όǘǊǳŜ ǇŜŀŎŜΣ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ άaƛƴƴŜǎƻǘŀ ƴƛŎŜέ ǇŜŀŎŜύΤ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΤ ƭŜǩƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ²ƻǊŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ǳǎ ŀƴŘ ōŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ           

ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ IƛƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƻƴƎǎΤ ŀƴŘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ 9±9w¸¢ILbD ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘ WŜǎǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŘȅκIƻǇŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ς L ŀƳ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ŀƭǎƻΦ   

 !ǎ IƻǇŜ /ƘǳǊŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀǘ IƻǇŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  ¦ƴǝƭ 

ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ - ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ άƻƴŜ-ŀƴŘ-ƻƴƭȅέ ¢ǊǳǘƘΦ  

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ǳƴƛŬŜŘ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ άǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΣέ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ       

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млŀƳ 

ό{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ фŀƳύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘǊǳƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ         

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ   

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Wh¸Σ 

¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΣ ¸ƻǳǘƘΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ 

ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ άŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴέ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ        

ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ L ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ IƻǇŜ ōŜƛƴƎ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ           

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   !ƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ŜƴǘŀƛƭǎΣ ƭŜǘΩǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ IƻǇŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ о ŀƴŘ        

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ IƛƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ     

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ   [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ      

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

5Ŝŀƴ !ōōƻǧ 

9ƭŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 






